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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) € um dos instrumentos basilares da autonomia das organizacoes
escolares, desde ha muitos anos plasmado no ordenamento juridico do sistema educativo e,
ultimamente, consagrado de novo na recente alteracao ao regime de administracao e gestao
das escolas/agrupamentos, o Decreto-Lei (DL) N°137/2012, de 2 de julho que altera e
republica o DL n°75/2008 de 22 de abril. O nimero 1 do artigo 9° define o PE como «o
documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas (...) elaborado e
aprovado pelos seus orgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas (...) se propée cumprir a sua funcdo educativa;».

Muito para além do seu carater juridico-normativo, a construcdo do PE é comummente
referida e usada com uma funcao de maior nobreza, a de constituir-se como uma estratégia
de consensualizacdo de metas, objetivos, estratégias e formas de organizacdo, numa espécie
de pacto de desenvolvimento da Comunidade Educativa para um horizonte de médio prazo.
Nestes melhores casos, o PE surge como uma oportunidade de construcdo participada e
informada da Identidade e Projeto da propria comunidade educativa.

Ora acontece que a persisténcia da forma do articulado legal ndo assegura, antes obnubila as
alteracoes significativas do contexto, e, portanto, do contetido e alcance deste instrumento
da Autonomia. Entre estas, avulta a alteracdo da dimensao da unidade organica (desafiando a
tradicional semantica do vocabulo ‘escola’), que introduz novas dinamicas internas e
articulacées externas, nao se traduzindo apenas numa alteracdo de escala. Os chamados
«mega agrupamentos» sao, para a maioria dos efeitos - sobretudo os negativos -, uma
realidade nova, sem precedentes ou experiéncia acumulada. Resultaram de urgéncias da
politica educativa e econdomico-financeira que atropelaram processos, as vezes ja com muitos
anos de longevidade, de territorializacdo das politicas educativas, de planeamento
local/regional das redes educativas, de concertacao/articulacao das ofertas formativas em
rede, de associacdo de escolas para organizagdo de formacdo continua, etc. Outra marcante
alteracao de contexto, que ninguém pode ja ignorar, é a profunda «crise da Escola Publica»,
nas vertentes da economia da Educacdo (financiamento publico estatal/autarquico,
requalificacao da rede, renovacao dos quadros docentes, entre muitos outros fatores) e da
concecdo, desenho e organizacao dos curriculos e das metas educativas, rediscutindo-se a
propria nocao de ‘servico publico educativo’.

Perante tais condicionantes de contexto, decorridos dois anos escolares da experiéncia da
agregacao do Agrupamento de Escolas Péro de Alenquer com a Escola Secundaria Damiao de
Goes, é tempo de ensaiar o exercicio de conhecer, pensar e discutir a nova realidade,
recuperar criticamente a heranca de cada uma das unidades de gestao e estabelecer, com um
minimo de coeréncia e viabilidade, algumas linhas de orientacado estratégica para o futuro,
com os olhos postos nas poderosas condicionantes do tempo atual; mas, ainda assim,
buscando animo e vontade na concretizacdo dos objetivos historicos e principios ético-
constitucionais que enformam o servico publico de educacao, quarenta anos depois de ele ser
instituido (para o nivel pos-primario) no concelho de Alenquer.
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PARTE | - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. A COMUNIDADE EDUCATIVA

A peculiaridade do Agrupamento de Escolas Damiao de Goes comeca pela definicao do seu
‘territorio educativo’ e, portanto, do seu publico-alvo. Na verdade, se na educacado pré-
escolar e ensino basico tem como vocacao servir a populacao das duas freguesias «urbanas»
da vila de Alenquer (Triana e Santo Estévao - em breve a freguesia de Alenquer) e da
freguesia de Carnota, no respeitante ao nivel secundario de educacdo e as modalidades de
ensino recorrente ou educacao e formacao de adultos tem como alvo a totalidade do
territorio concelhio, porque a Escola Secundaria Damido de Goes (ESDG) é a Unica neste nivel
de educacdo. Assim, nesta breve descricdo do contexto sociodemografico, tomaremos como
objeto o concelho no seu todo, prestando atencdo especial as freguesias que definiremos
como «urbanas~»'. Cronologicamente, focaremos os Ultimos 40 anos, tratando os dados
posteriores a 1970.

Considerando a evolucao demografica concelhia nos ultimos quarenta anos, o Grafico 1 revela
um concelho em crescimento a partir de 1970, com apenas 10 anos de estagnacao.

Grafico 1 - Evolugao da populagao do concelho
(1970-2011)
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Os anos 90, numa analise mais fina, revelam-se como anos de crescimento acentuado em
poucas freguesias e moderado noutras, havendo ainda freguesias em estagnacao ou regressao
demografica. No ultimo intervalo intercensitario (2001-2011), ja sé cinco freguesias registam
crescimento da sua populacao residente.

1 . G . ~ . .
As aspas traduzem o facto dos respetivos territdrios incluirem, para além de aglomeragées urbanas, areas rurais
periféricas.
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Quadro 1 - Evolugdo da populagao residente no concelho,
por freguesias (1970-2011)

1970 1981 1991 2001 2011
Abrigada 3070 3317 3291 3416 3320
Aldeia Galega 2250 2396 2257 2175 2079
Aldeia Gavinha 1405 1445 1211 1173 1142
Cabanas de Torres 1100 1161 1073 1013 989
Cadafais 3080 3542 1558 1687 1734
Carnota 1895 1800 1669 1695 1678
Carregado 5190 9066 11707
Meca 2075 1913 1842 1809 1719
Olhalvo 1555 2121 1998 2006 1907
Ota 1285 1414 1321 1198 1289
Per. Palhacana 2005 1903 614 591 577
Ribafria 1108 974 970
Santo Estévdo 5125 5702 4383 5338 6687
Triana 3445 3593 2819 3532 4134
Ventosa 2660 2782 2416 2217 2173
Vila V. Francos 1540 1486 1348 1290 1162
Concelho de Alenquer 32490 | 34575 | 34098 | 39180 43267

Sombrearam-se as freguesias que se destacam pelo seu peso na dinamica da demografia do
concelho (particularmente a freguesia do Carregado). Podem assim criar-se, para efeitos
analiticos, dois grupos de freguesias: as que designaremos por «rurais» (onde predominam
aldeias e lugares), e as «urbanas», que abarcam as vilas de Alenquer e Carregado. A este nivel
de desagregacao, os dados do Quadro 1 aparecem-nos na sua verdadeira dimensao, ajudando
a interpretar o Grafico 1.

Grafico 2 - Evolugdo comparada de 2 conjuntos de
freguesias
(1991-2011)
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= Freguesias «Urbanas» === Freguesias «Rurais»
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0 peso relativo dos dois grupos aparece-nos clarificado no Grafico 3:

© 0

Grafico 3 - Peso relativo das freguesias rurais e urbanas
(% da populagao)
(1991-2011)
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No ultimo periodo intercensitario as freguesias «urbanas» (3 freguesias) ultrapassaram a
metade da populacao residente do concelho, excedendo o total das restantes 13 freguesias
«rurais». Assim, a feicdo urbana de um concelho tradicionalmente rural acentua-se
progressivamente. A dualidade do concelho, com um sudeste urbano, jovem e de consideravel
densidade populacional e um extenso territorio rural despovoado e envelhecido que ja havia
sido diagnosticada, acentua-se e agrava-se. A relevancia deste dado é evidente: se parece
previsivel a acentuacdo da tendéncia de regressao demografica das freguesias «rurais» (numa
extensao que é dificil de prever, de momento), o mesmo nao acontece - de acordo com os
dados disponiveis - com o conjunto do concelho e com as trés freguesias urbanas. Este facto
relaciona-se com outros dados, relativos ao envelhecimento da populacdo e ao indice de
dependéncia dos idosos, um dos seus indicadores mais valiosos. Os Graficos 4 e 5 apresentam
os dados mais recentes:

Grafico 4 - Estrutura etdria da populagdo do concelho - 2010
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Grafico 5 - Estrutura etdria da populagao do concelho, por freguesia
2011
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0 perfil da estrutura etaria revelada no Grafico 4 mostra uma populacao adulta, embora em
envelhecimento, onde ja sdo notados os efeitos da baixa da natalidade e do aumento da
esperanca de vida. No entanto, regista-se uma aparente resiliéncia das classes etarias mais
baixas, 0 que, em conjunto com a dimensao das classes em idade ativa, podera indiciar o
impacto da imigracao na demografia concelhia.

A escala das freguesias, a estrutura etaria das diversas freguesias reproduz a dualidade do
concelho, ja referida acima; a freguesia do Carregado destaca-se pela sua relativa
<juventude» (30% de jovens até 24 anos, 10% de idosos com mais de 65), seguida das
freguesias da vila de Alenquer (cerca de 25% de jovens e 20 % de idosos); no resto do
concelho, os idosos excedem em regra os 25% e 0s jovens raramente ultrapassam os 20% (com
a excecao das freguesias de Cadafais e Abrigada, mais proximas dos valores das freguesias da
vila).

0 Grafico 6 apresenta uma panoramica diacronica do fenémeno, a escala do concelho:
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Grafico 6 - Populagdo por grupos de idade
(1970-2010)
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Ao contrario do que seria expectavel, verifica-se um ligeiro aumento percentual do grupo dos
mais jovens, enquanto o grupo de idade «ativo» (15-64 anos) regista um recuo significativo.

O envelhecimento acelerou. A dualidade concelhia volta a reaparecer na distribuicao do
indice de dependéncia dos idosos, comparando com os dados nacionais.

Observe-se o Grafico 7:

Grafico 7 - indice de dependéncia dos Idosos - 2011

Lt

Os dados evidenciam a tendéncia de envelhecimento ja referida (com a excecao da freguesia
da Ota, abaixo do indice nacional) em 12 freguesias. Sublinha ainda a excecionalidade da
freguesia do Carregado.

Abrigada
Aldeia Galega
Aldeia Gavinha
Cabanas de Torres
Cadafals
Carnota
Carregado
Meca
OIhaIvo

Ota

Per. Palhacana
Ribafria

Santo Estévéo
Tﬁana
Ventosa
Vila V. Francos
Portugal

Uma referéncia final para a estrutura da populacdo concelhia no que respeita a sua
composicao nacional, étnica e cultural: o fendmeno da imigracao tem sido sentido de forma
crescente, importando avaliar as perspetivas da sua evolucdo no médio prazo. O Grafico 8
apresenta os dados acessiveis sobre o fendomeno, a escala do concelho de Alenquer:
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Grafico 8 - Populagao estrangeira com estatuto legal de residente -
principais comunidades (2008-2011)
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A populacao imigrante legal no concelho situa-se no valor dos 7% da populacao residente,
verificando-se uma descida de 0,4% em relacao aos dados de 2008. A evolucao dos dados no
que respeita as principais comunidades mostra que a tendéncia (até considerando a
conjuntura econémica atual) ndo é de crescimento. No entanto, a presenca de comunidades
imigradas nao deixa de ter algum significado e, até pela sua relativa novidade, obriga a
Escola Publica a tomar medidas eficientes, de acordo com cada caso, e a considerar o
problema no seu planeamento estratégico.

Considerando todos os dados do ponto de vista prospetivo, para o objetivo que aqui nos
ocupa, poderemos afirmar que o contexto sociodemografico do concelho de Alenquer podera
ser caraterizado como:

e Crescimento demografico em 5 freguesias (Cadafais, Ota, Carregado, Santo Estévao e
Triana), das quais uma em crescimento acentuado e as restantes em crescimento
moderado;

e Regressao demografica das restantes 11 freguesias;

e Envelhecimento da populacao, acentuado nas 13 freguesias «rurais», mais limitado
nas 3 freguesias «urbanas».

Assim, o territorio educativo do Agrupamento (no caso dos niveis mais baixos de educacéo e
ensino) corresponde a parcela do concelho com algum dinamismo demografico, pelo que sera
previsivel um crescimento da populacdo residente. Considerando a totalidade do concelho,
poder-se-a caraterizar a situacao, a médio prazo, como de desaceleracao do crescimento.

2. O CONTEXTO SOCIOECONOMICO

O diagnostico estratégico devera ainda prestar atencao as variaveis de contexto relativas a
situacao socioecondémica do concelho, salvaguardando-se desde ja a dificuldade de conceber
cenarios no médio prazo, dada a volatilidade e incerteza da evolucdo das condicoes
econdémicas atuais e dos seus efeitos sociais. Referiremos aqui, de forma abreviada, as
variaveis que afetam mais diretamente a acdo educativa e formativa das escolas do
Agrupamento, nomeadamente as relativas a evolucdo do emprego e da atividade economica,
considerando o papel da escolarizacdo na empregabilidade e esta na procura efetiva daquela.
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O Grafico 9 apresenta as taxas de escolarizacdo da populacdo concelhia a partir dos dados do
Censo de 2011:

Grafico 9 - Taxas de Escolarizagao da populagao residente
2011 (%)
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Os dados sédo eloquentes quanto ao muito que ha a progredir em termos de escolarizacao da
populacao, legitimando nao apenas a relevante funcao social da Escola Publica, mas também
da oferta de percursos de requalificacao, de reorientacao profissional ou de ensino recorrente
e educacao e formacao de adultos.

No Quadro 2, desagrega-se a mesma informacao ao nivel das freguesias, destacando-se os
dados mais notaveis de divergéncia face a média concelhia e a nacional.

E de sublinhar a pobreza dos dados concelhios na maioria dos niveis de escolaridade e,
particularmente, no grupo dos nao escolarizados e nos niveis mais altos.

Quadro 2 - Escolarizacdo da popula¢ao, por freguesias (%) - 2011

Freguesias
Abrigada 21.3 29.9 14.7 15.8 11.0 0.8 6.6
Aldeia Galega 25.3 29.8 13.2 13.9 10.9 1.2 5.6
Aldeia Gavinha 23.6 29.8 13.6 13.4 12.0 0.9 6.7
Cabanas Torres 19.9 39.1 14.5 13.8 8.7 1.0 3.0
Cadafais 21.5 25.7 13.6 15.8 14.9 1.1 7.5
Carregado 19.3 18.3 14.4 20.3 17.5 1.8 8.4
Carnota 27.5 30.0 11.6 14.7 10.3 0.5 5.4
Meca 21.8 33.3 16.3 13.7 9.9 0.7 4.2
Olhalvo 20.9 32.4 12.8 16.6 10.5 1.2 5.6
Ota 20.4 24.4 14.7 16.4 14.4 1.5 8.2
Pereiro Palhacana 25.6 31.4 11.8 15.8 9.9 1.4 4.2
Ribafria 26.0 33.4 12.8 15.1 9.1 0.3 3.4
Santo Estévao 19.9 21.9 12.0 17.3 16.2 1.3 11.4
Triana 19.1 22.7 11.8 17.0 16.0 1.5 12.1
Ventosa 25.9 33.3 12.4 14.7 9.0 0.6 4.0
Vila V. Francos 27.8 37.4 13.3 11.0 6.4 0.7 3.4
Concelho 21.3 25.4 13.4 16.9 13.9 1.3 7.8
Nacional 10.4 27.2 12.8 19.1 15.7 1.0 13.8
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As variacoes extremas das taxas de escolarizacao refletem o perfil etario das populacbes das
diversas freguesias: a <«juventude» relativa da freguesia do Carregado traduz-se em
escolarizacdo mais elevada ao nivel do 3° ciclo e Secundario, acompanhada, neste Ultimo
caso, pelas freguesias da vila de Alenquer. Nas freguesias «rurais» a baixa escolarizacao
reflete o perfil mais idoso da populacao. Em conjunto, os dados evidenciam o atraso da
escolarizacao da populacao concelhia por via da reduzida dimensdo da rede escolar publica
nos niveis pos-primario, com apenas 40 anos na sede do concelho. Sublinham ainda o muito
que ha por fazer no concelho de Alenquer, nomeadamente a necessidade de uma aposta
decidida e persistente nas modalidades de educacdo de adultos (ensino secundario recorrente
e Educacao e Formacao de Adultos).

No outro termo da equacdo, observem-se alguns dados relativos ao desemprego. O Grafico 10
apresenta a distribuicao do desemprego na populacao residente por grupos de idade. Do total
de ativos desempregados, quase trés quartos tém entre 25 e 54 anos, e metade entre 35 e 54.
0O desemprego mais jovem é relativamente limitado. E evidente que este retrato ainda nao
inclui os efeitos da conjuntura atual.

Grafico 10 - Desemprego no concelho (2011), por grupos
15%e idade (% do total) 11.0

24.1

49.4

B Menosde 25 m25-34anos ™ 35-54anos ™ Mais de 55

Sobre o emprego, apresentam-se alguns indicadores indiretos do tecido empresarial, mao de
obra empregada e ganhos médios:

Quadro 3 - Indicadores de mercado de trabalho em 2009

Trabalhadores por conta de outrem (TCO)

Taxade TCO Ganho Disparidade de ganho

por N2 trab.

(%) médio médio mensal por

<10 | >250 mensal nivel de habilitagGes

Portugal 24.8 | 24.8 | 1034.2 39.5
Oeste 31.2 | 142 | 864.1 26.8
Alenquer 23.1 | 27.6 | 1021.1 28.8

Os dados evidenciam um fenémeno interessante. As taxas de TCO por dimensdo das empresas
indicam que o emprego em empresas de pequena dimensdo dos residentes de Alenquer é
inferior a média do Oeste e até da nacional. Por seu lado, a taxa de TCO em empresas de
maior dimensao (>250 trabalhadores) de Alenquer é quase o dobro da regidao Oeste e superior
a taxa média nacional. O ganho médio mensal é também superior a média da regidao e muito
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proximo da média nacional. No entanto, a disparidade de ganho por nivel de habilitacoes é
menor que a nacional e ligeiramente superior a regional. Os dados apresentados revelam uma
feicao surpreendentemente «moderna» do mercado de trabalho da populacao concelhia face
as médias regionais: empregadores de maior dimensao, salarios médios mais elevados, maior
disparidade de ganho por nivel de habilitacdoes. Destaque-se a importancia das habilitacoes
dos ativos e o seu impacto nos rendimentos.
Em conjunto, os indicadores de emprego e desemprego (embora parciais e potencialmente
desatualizados) revelam um perfil do mercado de trabalho da populacao concelhia que parece
desmentir a habitual descricdo do concelho como um mundo rural e relativamente imune as
transformacoes gerais da sociedade portuguesa nos ultimos anos. A progressiva integracao nas
dinamicas (demograficas, sociais e econdémicas) da area metropolitana de Lisboa, ja antes
assinalada’, é confirmada. Reconfirma-se ainda na estrutura do volume de negdcios pelas
principais Classes de Atividade Economica (CAE) das empresas nao financeiras do concelho,
apresentadas no Grafico 11:

Grafico 11 - Volume de negdcios nas principais atividades econémicas
(Atividades nao financeiras)
(2008-2010)
) ‘:ep:esen—;andg_majs_de_&@"/ do.volume_-total-de negéciqs)
Transportes e Armazenagem

Comércio por Grosso e a
Retalho, Reparacdo de Veiculos

de euros)

B Construgao

Volume de negdcios (milhares

M IndUstrias Transformadoras
2008 2009 2010

Salvaguardadas as oscilacoes de curto prazo, registe-se o perfil predominantemente terciario
e secundario da economia local; o territorio «rural> do concelho tera perdido importancia
relativa e absoluta, quer do ponto de vista demografico, quer no emprego e na atividade
econdémica; mas € necessario ter em conta que a populacdo das freguesias «urbanas»,
provavelmente, na sua maioria, trabalham fora do concelho, deslocando-se pendularmente
em direcdo a area metropolitana de Lisboa. Portanto, o perfil do emprego da populacdo
residente ndo coincide em absoluto com o tecido econémico do concelho, dada a crescente
funcao residencial do territorio do concelho, nomeadamente no seu quadrante sudeste.

Os dados referentes as empresas financeiras, nomeadamente os referentes a concessao de
crédito a habitacdo sao bastante elucidativos desta vocacdo de dormitério:

Grafico 12 - Crédito concedido a clientes - 2000-2011

283819

Milhares de euros

2000 2011

B Crédito concedido a clientes - Habitacdo m Crédito concedido a clientes - Outros fins

? Cf. ESCOLA SECUNDARIA DAMIAO DE GOES. Conselho Pedagogico — Projecto Educativo da Escola 2004-2008 :
Documento-Base. 10 de fevereiro de 2005, pp. 3-8
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O que estes dados revelam, de forma mais evidente, sendo mesmo gritante, € a crescente
especializacao territorial do concelho de Alenquer; ele €, cada vez mais, um dormitério da
area metropolitana de Lisboa. E-o pela importancia relativa crescente da funcao residencial,
acentuada pelo aumento da mobilidade em consequéncja da melhoria das acessibilidades em
direcdo ao coracdo da area metropolitana de Lisboa. E-0 ainda pela alteracdo do perfil do
emprego da populacao residente, que cada vez mais encontra as oportunidades de emprego
numa area geografica mais vasta, em detrimento do emprego local. E-o, por fim, pela
reducdo da atividade economica no setor primario e tendencial estagnacdo do setor
secundario (que se verifica empiricamente nos tempos mais proximos) e, portanto, pela
acentuacdo da terciarizacdo do tecido economico e do perfil do emprego da populacdo
residente. Os Graficos 13 e 14 representam as ofertas de emprego e as taxas de emprego por
setor de atividade econdmica recentes no concelho. Os dados sao eloguentes:

Grafico 13:

Ofertas de emprego (média anual): total @ por sector de actividade econémica
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Num contexto de incerteza e imprevisibilidade da evolucao da atividade econémica, é dificil
identificar areas fortes ou clusters prometedores para evolucdao econdémica do concelho no
médio prazo; nem é essa a funcdo do diagnostico estratégico que aqui nos ocupa. Porém,
nenhuma forma de planeamento estratégico do concelho, da sua rede escolar, ou da oferta
educativa de um Agrupamento escolar no concelho pode obliterar ou ignorar esta dualidade
fundamental do territério concelhio.

O Grafico 15 apresenta os dados relativos aos ganhos dos trabalhadores por nivel de
escolaridade. Releva claramente o papel da escolarizacdo nos rendimentos e, assim,
evidenciam o papel socioeconomico fundamental das escolas publicas e do AEDG em
particular, destacando o «prémio salarial» do Ensino Superior:

Grafico 15

Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem: total e por nivel de escolaridade
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Fonte de Dados: GEP/MTSS - Quadros de Pessoal
) Fonte: PORDATA
Ultima actualizagdo: 2012-03-19 17:29:17

O Agrupamento de Escolas Damido de Goes posiciona-se neste enquadramento
socioeconomico particular: €, em conjunto com o Agrupamento de Escolas do Carregado, a
expressao da vitalidade e mudanca estrutural rapida do quadrante dinamico do concelho. Ao
mesmo tempo, pode ser um potencial fator de desaceleracao do esvaziamento demografico e
da «morte socioeconomica» da maior parte do territorio concelhio, onde, mais cedo ou mais
tarde, deverao ocorrer processos de reconversiao economica ou requalificacdo do espaco
rural. Em suma, o Agrupamento de Escolas Damiao de Goes assume-se como um aliado
estratégico no desenvolvimento local, desempenhando nele uma missao especifica.

3.0 AGRUPAMENTO

3.1.AS FAMILIAS E OS ALUNOS

O Agrupamento de Escolas Damiao de Goes foi criado por Despacho do Diretor Regional de
Educacao de Lisboa e Vale do Tejo de julho de 2010. Determinou a fusao do Agrupamento de
Escolas Péro de Alenquer com a Escola Secundaria Damido de Goes, a que se seguiu a
constituicdo de uma Comissdo Administrativa Proviséria. A sua criacdo recente, fundindo
numa nova unidade organica as escolas/agrupamentos anteriores, embora nao inviabilize em
absoluto, complica sobremaneira o tratamento conjunto de dados de diagnostico provenientes
de duas organizacdoes com procedimentos, instrumentos e historicos de autoavaliacdo nem
sempre coincidentes. Nomeadamente, a sua insercdo numa série temporal de trés ou quatro
anos teria interesse analitico inegavel. No entanto, como se observou no Relatério de
autoavaliacdo relativo ao ano de 2011-2012, tal ndao é facilmente realizavel até ao
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estabelecimento de um novo dispositivo integrado de autoavaliacdo; este é, ao mesmo
tempo, um problema e uma area de intervencao prioritaria.

Deste modo, a caraterizacao da comunidade escolar que se segue baseia-se nos dados de
caraterizacdo das turmas no ano escolar de 2012-2013 e no Relatorio de Autoavaliagdo
relativo ao ano escolar 2011-2012. E um retrato, necessariamente incompleto, da situacao
atual, nos seus aspetos mais significativos ou caracteristicos, mas corresponde a otimizacao
da informacao mais fiavel disponivel, e permite, ainda assim, tracar uma visdo global das
escolas e da comunidade escolar.

3.1.1.0s alunos

O Agrupamento de Escolas Damiao de Goes tem cerca de 3000 alunos. No caso da educacao
pré-escolar e dos trés ciclos do ensino basico, sdao oriundos das familias residentes nas
freguesias de Triana, Santo Estevao e Santana da Carnota, perfazendo um pouco mais de
metade da populacdo escolar do Agrupamento (1650 alunos). No nivel secundario de
educacao, o Agrupamento acolhe na escola sede (Escola Secundaria Damido de Goes - ESDG)
alunos provenientes de todo o territorio concelhio (dos outros trés Agrupamentos: Carregado,
Abrigada e Merceana) e ainda, cada vez mais, de concelhos vizinhos, num total de 897 alunos.
A escola sede oferece ainda ensino secundario recorrente e cursos de educacao e formacao de
adultos em regime noturno (atualmente 481 alunos).

Quanto a educacéo pré-escolar, os Grafico 16 e 17 apresentam o perfil dos alunos:

Grafico 16:

AEDG - Pré-Escolar - Género

M Masculino
M Feminino

46%
54%

Grafico 17:

AEDG - Pré-Escolar - Idades dos
alunos

1%
20%

m3
’ m4
5

m6

46%

33%

0 que podemos destacar € o alargamento da cobertura as criancas com 4 e 3 anos de idade,
aproveitando a crescimento da capacidade de acolhimento com a construcdao do Centro
Escolar de Paredes.
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No respeitante ao 1° ciclo do Ensino Basico, os Graficos 18 e 19 caracterizam a populacao

escolar no Agrupamento:

Grafico 18

Grafico 19
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Os graficos seguintes apresentam as caracteristicas dos alunos os restantes ciclos do Ensino

Basico:

Grafico 20: 22 CEB - Género
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49% 51%
H Feminino

Grafico 21: 32 CEB - Género
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Grafico 22:
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Grafico 23:
32 CEB - Idades dos Alunos (%)
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Se em relacdo ao 1° ciclo verificamos o equilibrio etario da populacdo escolar do
Agrupamento, nos segundo e terceiro ciclos ja se observa a presenca de alunos com idades
superiores a «idade normal» de frequéncia, tornando evidentes indicios de insucesso escolar e

repeténcias.
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0 mesmo acontece com os dados relativos ao nivel secundario de educacdo, quer nos cursos
cientifico-humanisticos, quer nos cursos profissionais:

Grafico 24: Cursos CH - Total Grafico 25: Cursos Profissionais
Género Género
42% 43%
58% 57%
M Masculino  ® Feminino B Masculino  ®Feminino
Grafico 26: Cursos CH - Total Grafico 27: Cursos Profissionais
B Menos de 15
Id%%es Idades.,, B Menos de 15
17% mis o
31% m15
28%
w16 m16
27%
24% m17 m17
8% M 18 e Mais 299 M 18 e mais

A composicao etaria e em género da populacdo escolar da ESDG revela a especificidade da
sua populacdo alvo: verifica-se a predominancia masculina nos cursos profissionais e uma
maior presenca de alunos com 18 e mais anos, denunciando retencoes e percursos escolares
menos fluidos. O inverso nos cursos orientados para o prosseguimento de estudos.

Os graficos seguintes expdem com clareza, este historico de insucesso:

Grafico 29: Cursos Profissionais
Repeténcias

Grafico 28: Cursos CH
Repeténcias

24%

40%

H No Basico M No basico

M No Secundario

M No Secundario
76%

Nos cursos cientifico-humanisticos (CCH), dos alunos com repeténcias, a maioria teve-as ja no
nivel secundario de educacdo; ao invés, nos cursos profissionais, a maioria dos alunos com
repeténcias ocorreu no ensino basico. Os dados evidenciam que a orientacao para formagoes
voltadas para a integracdo no mercado de trabalho se faz sentir em alunos ja com algum
historial de insucesso escolar. Ao mesmo tempo, revela que, para muitos alunos dos CCH, o
insucesso é experimentado pela primeira vez no ensino secundario.
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Por fim, em relacdo ao ensino secundario, importa considerar a Escola (ou Agrupamento) de
origem dos alunos:

Grafico 30: Cursos CH Grafico 31: Cursos Profissionais
Escolas de origem Escolas de origem
14% 13%
7% 31%
\ 39% 9% A
e
24%
30%
H Alenquer M Carregado i Abrigada B Alenquer M Carregado ® Abrigada

B Merceana M Qutra(s) B Merceana M QOutra(s)

Os dados mostram a predominancia dos alunos provenientes dos territérios educativos das
freguesias «urbanas», como seria de esperar. Sublinhe-se ainda o papel significativo dos
alunos provenientes de areas fora do concelho, evidenciando alguma atratividade do
Agrupamento.

3.1.2.As familias

As familias tém um papel central na comunidade escolar pois sdo as principais destinatarias
do servico publico de educacao e as aliadas estratégicas fundamentais para a acao educativa
da escola. No que respeita a caraterizacdo das familias, socorremo-nos de alguns indicadores
mais relevantes, nomeadamente a tipologia familiar dos agregados, as habilitacoes
académicas dos pais e os apoios sociais no ambito da Acdo Social Escolar (ASE).

No caso da educacao pré-escolar, os dados sao os seguintes:

Grafico 32: Pré-Escolar - Habilitagbes dos pais
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Grafico 33: Pré-Escolar - Tipologia familiar
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Grafico 34: Pré-Escolar - Apoios ASE
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M Escaldo A

W Escaldo B

M Sem Escaldo

Os dados apurados, se os compararmos com os da Escolarizacdo da Populacdo® total do
concelho, evidenciam como o publico servido pelo Agrupamento ndo é representativo da
populagdo concelhia; é um publico-alvo mais jovem, escolarizado e mais urbano (ou, em rigor,
suburbano). Avulta ainda a presenca das dificuldades econdmicas atuais, no numero
significativo de alunos com apoios no ambito da ASE.

Grafico 35: Escolas do 12CEB - Habilitagdes dos pais
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* ¢f. Quadro 2, pagina 10.
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Grafico 36: Escolas do 12 CEB - Apoios ASE
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Os dados do 1° ciclo confirmam as observacdes anteriores. Observemos os restantes ciclos do
ensino basico:

Grafico 37: 22 CEB
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Grafico 39: 22 CEB - Tipologia familiar
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Grafico 40: 32 CEB - Tipologia familiar
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Grafico 41: 22 CEB
Apoios no ambito da ASE
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Grafico 42: 32 CEB

Apoios no ambito da ASE
24%
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B Sem Escaldo

O mais notavel nos dados acima é a maior incidéncia de tipologias familiares menos
tradicionais e a proporcao significativa de familias com apoios sociais no ambito da Acédo

Social Escolar.

No nivel secundario de educacao, refira-se que a composicao da populacdo escolar resultante
do alargamento da escolaridade obrigatoria so se reflete, neste ano letivo, no 10° ano.

12%

10%
2%

Grafico 43: Cursos CH
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E de notar neste indicador a diferenca acentuada entre as modalidades de ensino quanto ao
nivel de escolarizacdo dos pais, denunciando a permanéncia de um efeito de «reproducao do
capital escolar» que o ensino publico ainda nao foi capaz de reduzir eficazmente.

4% o, Grafico 45: Ensino Secundério
Acgao Social Escolar

M Escaldo A
M Escaldo B

Sem Escaldo

90%

O Grafico 45 ilustra a baixa cobertura da Acao Social Escolar no nivel secundario, sendo
previsivel o crescimento das familias mais carenciadas na medida da progressao da
generalizacdo da escolaridade obrigatoria até aos 18 anos.

3.2.0S DOCENTES

O pessoal docente constitui o centro da acao educativa das escolas, sendo o ensino o core
business da Escola Publica, ndao obstante ndo ser esta a sua funcdo exclusiva. Na verdade,
multiplas funcdes e expectativas sociais convergem quanto ao trabalho pedagdgico dos
docentes que, sendo o maior grupo dos profissionais envolvidos no servico publico educativo,
complexificam e amplificam a visibilidade social e o controlo/reconhecimento publico da
acao das escolas.

Os dados referentes a 2012-2013 apresentam o seguinte perfil dos docentes:

Grafico 46: Professores do Agrupamento - Vinculo

4% 11%

m Contratados
B Quadro

Técnicos

85%

Pagina 22 de 49



ALENQUER serv cg publicso PROJETO EDUCATIVO: 2012-2015

Grafico 47: Professores do Agrupamento
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Grafico 48: Professores do Agrupamento - Idades
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Grafico 49: Professores do Agrupamento - Género

I 24%

B Masculino

M Feminino
76%

Os dados descrevem um corpo docente predominantemente feminino, maduro (com tendéncia
para o envelhecimento) e estavel; o seu perfil de formacao académica completa o quadro:
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Grafico 50: Professores do Agrupamento
Habilitag6es académicas
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Os niveis de habilitacées extremos (12° ou doutoramento) sao residuais, sendo a esmagadora
maioria dos docentes qualificados para o exercicio das funcoes.

Como Unico aspeto a merecer alguma atencao no médio prazo refira-se a tendéncia (que,
decerto, nao sera exclusiva deste Agrupamento) para um envelhecimento progressivo do
quadro de docentes, desacelerado pela recente aposentacao dos mais velhos e experientes,
mas que se acentuara com novos limites ou desincentivos a aposentacao no futuro. Tal facto
trara, decerto, novos problemas quanto a flexibilidade e adaptabilidade dos docentes as
constantes e continuas exigéncias do sistema educativo.

3.3.PESSOAL NAO DOCENTE

Quanto ao Pessoal Nao Docente (PND) os dados de caracterizacao evidenciam diferencas
acentuadas entre carreiras:

Grafico 51 Grafico 52
PND - Idades dos trabalhadores, por
PND - Idades dos trabalhadores . P
carreira
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Verifica-se um acentuado envelhecimento dos trabalhadores nao docentes no geral (40% com
mais de 50 anos) e, por carreira, particularmente agudo na carreira de Assistente Técnico
(AT). Quanto ao tempo de servico, indicador de experiéncia profissional e vinculo a
organizacao a sua cultura, a situacao descreve-se do seguinte modo:
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Grafico 53: PND - Tempo de servico Grafico 54: PND - Tempo de servigo dos
dos trabalhadores trabalhadores, por carreira
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Uma vez mais, maior experiéncia e permanéncia nas funcoes do pessoal Assistente Técnico,
menor permanéncia e experiéncia dos assistentes operacionais. Quanto as qualificacoes
escolares, a mesma assimetria:

Grafico 55: PND - Habilitagdes dos Grafico 56: PND - Habilitagdes dos
trabalhadores trabalhadores, por carreira
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Em sintese, temos trabalhadores nao docentes na categoria AO, os que lidam mais direta e
quotidianamente com os alunos, experientes mas menos habilitados, maioritariamente acima
dos 40 anos. Do lado dos Assistentes Técnicos, temos trabalhadores mais experientes (a
maioria com mais de 20 anos de servico), mais velhos (a maioria com mais de 50 anos), mas
mais habilitados. Este perfil do PND do Agrupamento nao pode deixar de suscitar reflexao e
medidas no ambito da gestao das pessoas.

3.4.CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS

O Agrupamento de Escolas Damiao de Goes constituiu-se em agosto de 2010 por imposicao dos
servicos da Direcao Regional de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo, adiante referida como
DRELVT, contra os pareceres dos conselhos gerais e das direcoes executivas do Agrupamento
de Escolas Péro de Alenquer e Escola Secundaria Damiao de Goes, do municipio de Alenquer e
do Conselho Municipal de Educacao do Concelho de Alenquer.

O Agrupamento engloba estabelecimentos do ensino pré-escolar e do 1°ciclo, 2° e 3° ciclos e
Secundario (Cientifico- Humanistico, profissionais, Recorrente e Educacdo e Formacado de
Adultos), abrangendo cerca de 3000 alunos.

O Agrupamento integra os seguintes Estabelecimentos de Educacao e Ensino:

a) Escola do 1° ciclo de Alenquer

b) Escola do 1° ciclo de Chegancas

c) EB1 /JI de Santana da Carnota

d) Escola E. B. 2, 3 Péro de Alenquer

e) Centro Escolar de Alenquer (1° ciclo e J.1.)

f) Escola Secundaria Damiao de Goes (Escola Sede)
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Estes Estabelecimentos de Educacdo e Ensino distribuem-se numa area em torno da Escola

Sede com uma distancia maxima de 15 km. A Escola Sede do Agrupamento é a Escola
Secundaria Damiao de Goes.

a)Escola do 1° ciclo de Alenquer

A EB1 de Alenquer situa-se na Rua dos Guerras, em pleno centro de uma vila
semirrural/urbana, que dista de Lisboa cerca de 40km. Esta situado numa encosta, num
edificio de tipo OT (outros tipos) com cerca de 40 anos.

Dada a sua implantacdo no terreno, tem uma escadaria de acesso ingreme e perigosa,
especialmente em dias de chuva.

O edificio tem dois pisos. No rés-do-chao, possui cinco salas de aula, sala de professores,
gabinete de direcao, 3 arrecadacoes e instalacdes sanitarias do sexo masculino. No primeiro
piso, ha 3 salas de aula, uma sala polivalente, uma despensa, uma cozinha, um refeitério, um
espaco de armazém ao qual chamamos papelaria e sanitarios do sexo feminino.

0 espaco exterior circundante tem algumas arvores, mas nao possui acesso para os alunos,
pois o terreno é ingreme, encontrando-se por isso vedado.

Possui dois patios planos ao nivel dos respetivos pisos, onde sdo passados os intervalos,
quando ndo chove. No espaco circundante, tanto ao nivel do piso inferior como do superior
existem duas artérias fulcrais de acesso a vila baixa e a vila alta.

O edificio é bastante himido e frio no inverno o que o torna desconfortavel. Tornando-se
excessivamente quente e abafado na primavera.

b)Escola do 1° ciclo de Chegancas

A escola funciona num edificio novo, inaugurado no ano letivo 2000/2001.

E constituida por um hall de entrada, duas salas de aula, casas de banho para alunos e
professores, um gabinete, um refeitério com uma pequena cozinha e varias arrecadacoes.

0 espaco destinado ao recreio é amplo, de piso regular, com parque infantil e uma area
coberta para os dias de chuva.

c)EB1 /JI de Santana da Carnota

LOCALIZACAO:
Largo 25 de Abril - Santana da Carnota
2580 - 154 Carnota - Alenquer

O Estabelecimento de Ensino de Santana da Carnota é composto pela Escola do 1° ciclo e pelo
Jardim de Infancia. Esta situado no centro da localidade e rodeado por muitos espacos
verdes, por algumas moradias unifamiliares, pela Junta de Freguesia e Igreja.
0 edificio escolar tem cerca de 60 anos e é constituido por:

. Duas salas de aula;

. Duas salas de entrada cobertas;

. Dois alpendres;

. Oito casas de banho;

. Uma arrecadacao;

e Um parque infantil.
0 Jardim de Infancia, por sua vez, é um edificio mais recente, com uma arquitetura mais
moderna e é composto por:

. Uma sala de entrada;

. Uma sala de atividades;

. Uma sala de reunioes;

e Um refeitorio;

. Uma cozinha;

. Uma arrecadacao;

. Uma casa de banho de adultos;

e Duas casas de banho para criancas.
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d)Escola Basica 2.3 Péro de Alenquer

LOCALIZACAO:
Avenida Dr. Teofilo Carvalho dos Santos
2580-355 ALENQUER

CARACTERIZACAO DA ESCOLA:
TIPO DE CONSTRUCAO:

Sistema Construtivo Industrial Pesada
Estrutura - Tipo Paredes resistentes
Estrutura - Material Betao Armado
Pavimentos Betao Armado / outros
Cobertura - Tipo Telhado
Cobertura - Estrutura Betao
N.° de Pisos 3
Tipo de Projecto Bloco Quadrado

SALAS:

e Salas nao especificas - 18

e Laboratorios - 5 **

e Salas de Trabalhos Oficinais/ Educacdo Tecnoldgica - 4

e Salas de Educacao Visual - 2

e Salas de Educacao Musical - 1

e Salas de Tecnologia Informacao e Comunicacgao - 2

e Bloco com Refeitério**> e uma sala adaptada para Sala de teatro

OUTROS ESPACOS:
e BE - Biblioteca Escolar

e Bar/ Bufete/ Sala de Convivio

e Sala de Cinema / Karaoke

e Sala de Tecnoarte

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:

A Escola abre as suas portas aos alunos as 8:00 horas e encerra as 18:30 horas. No entanto as
assistentes operacionais entram pelas 7:30 horas iniciando parte da limpeza, uma vez que
desde 2011/2012 nao existe empresa de limpeza, e saem pelas 19:30 horas, concluindo a
limpeza dos espacos escolares.

e)Centro Escolar de Alenquer (1° ciclo e J.l.)

Localizacao e enquadramento das instalacoes:

O Centro Escolar de Alenquer encontra-se localizado na Rua Orlando Jorge Pereira, Freguesia
de Santo Estévao, Concelho de Alenquer.

Descricao das Instalacoes:

O Centro Escolar funciona em edificio Unico com 2 pisos, construido em 2008 e inaugurado a
18 de fevereiro de 2009.

4 - . s - .

*Algumas das salas aqui denominadas como laboratorios dificilmente podem ser consideradas como tal -
efetivamente sao salas normais mas com bancadas e ponto de agua corrente. Sdo em numero insuficiente para as
necessidades o que dificulta sobremaneira a elaboracao dos horarios.

> #Q Refeitorio é partilhado com a Escola Secundaria Damido de Goes
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Caraterizacao dos edificios:

A construcdo é do tipo tradicional, com uma estrutura em betdo armado, incluindo a sua
cobertura. O pavimento exterior é revestido com lajes de cimento em betdo, ginasio
revestido a PVC puro - desportivo, tipo Taraflex Sport 3D, colorido, com 8 mm espessura.

0O campo de jogos tem pavimento desportivo prefabricado “Tensouple”-EPDM constituido por
granulos EPDM e cola de poliuretano, com a espessura de 5mm de cor vermelha.

0 parque infantil é revestido a borracha Etileno-Propileno-Dieno (EPDM).

As compartimentacoes das grandes areas sao revestidas a ladrilho. O edificio € composto por

dois pisos com a seguinte descricao:

10 Instalacoes Sanitarias (5 F e 5 M)
12 Salas de Aula - Escola Basica

2 Balnearios de Deficientes (1 F e 1 M)
2 Instalagoes sanitarias de Deficientes
2 Instalacoes Sanitarias - Jardim de Infancia (1 Fe 1 M)
2 Parques Infantis

2 Salas Polivalente

4 Balnearios de Pessoal (2 F e 2 M)

4 Salas de ATL

8 Espacos de arrumos

9 Salas de Aula - Jardim de Infancia
Arrecadacao de Ginasio

Arrumos - Jardim de Infancia
Arrumos - Material de Jardinagem
Campo Polidesportivo

Central Térmica

Cozinha

Ginasio Polidesportivo

Instalacdo Sanitaria M/F

Lixos Camararios

Refeitério

Sala de Apoio - Educadores

Sala de Apoio - Professores

Sala de Bastidor

Vestiario

Piso 1

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVYY
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Piso 2

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVYVYVVVYVYVYYVYYVYY

2 Balnearios de Pessoal (1 F e 1 M)
2 Gabinetes

2 Instalacoes Sanitarias Infantis (1 F e 1 M)
2 Salas de Economato

4 Salas de Aula - Escola Basica

6 Instalagoes Sanitarias (3 F e 3 M)
Acesso a cobertura

Arrumos

Atendimento

Atrio da Escola Basica

Atrio do Jardim Infantil
Biblioteca/Informatica

Espaco Técnico

Espaco Técnico e Arrumos
Gabinete de Direcao

Gabinete Médico

Guarda-vento - Escola Basica
Guarda-vento - Jardim Infantil
Instalacdo Sanitaria dos deficientes
Sala de Atendimento

Sala de Bastidor e Informatica
Sala de Direcao

Sala de Direcao e Coordenacao
Sala de Direcao Pedagoégica

Sala de Educacao Especial

Sala de Educadores

Sala de Isolamento

Sala de Pais

Sala de Pais

Sala de Professores

Secretaria

Secretaria

Varanda

f)Escola Secundaria Damiao de Goes (Escola Sede)

LOCALIZACAO:
Avenida Dr. Teofilo Carvalho dos Santos
2580-355 ALENQUER

CARACTERIZACAO DA ESCOLA:
TIPO DE CONSTRUCAO

Sistema Construtivo

Industrial Pesada

Estrutura - Tipo

Paredes resistentes

Estrutura - Material

Betao Armado

Pavimentos Betao Armado / outros
Cobertura - Tipo Telhado
Cobertura - Estrutura Betao

N.° de Pisos 3

Tipo de Projeto

Bloco Quadrado

SALAS:

Salas nao especificas - 26

Laboratorios - 5

Salas de Artes - 3

Salas de Tecnologia Informacao e Comunicacao - 5

Bloco com Refeitério** e uma sala adaptada para sala de Teatro

**Q Refeitodrio é partilhado com a Escola Basica 2.3 Péro de Alenquer
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Relativamente as salas, o problema maior é o dos Laboratérios para ciéncias experimentais.
Se tivermos em conta que o Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias é o que
tem maior nimero de alunos em regime diurno, este problema torna-se ainda mais
preocupante. A necessidade de oferecer instalacoes adequadas ao desenvolvimento da
componente experimental dos programas de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia em
condicdes, nao apenas de eficacia, mas sobretudo de seguranca, € um dos maiores problemas
com que a escola se defronta. E um problema que hd muito ja ndo depende da vontade e da
capacidade da escola, que ja empreendeu todas as diligéncias possiveis para ultrapassar a
situacdo: ja existiram visitas de responsaveis regionais e nacionais do MEC, ja se ativaram
parcerias com a autarquia local, ja foi definida a implantacao do futuro bloco de laboratérios,
havendo numa 12 fase projeto de arquitetura do mesmo. Mais recentemente a escola esteve
na 3% fase do Plano de Requalificacao do parque escolar a cargo da empresa Parque Escolar,
tendo projeto de arquitetura aprovado. Em 14 de novembro de 2011 recebemos uma
comunicacao do senhor Ministro da Educacao e Ciéncia que referia ter o projeto ficado
suspenso aguardando reformulacdo. A diretora e o subdiretor do AEDG foram recebidos em
fevereiro de 2013 pelo senhor Diretor Geral de Estabelecimentos Escolares na companhia do
senhor presidente da Camara de Alenquer e do seu Chefe de Gabinete, no sentido de
perceber se de facto iria haver ou nao intervencao. Nessa reuniao foi-nos confidenciado que a
Parque Escolar apenas iria concluir as obras ja iniciadas. Ora como as nossas ndo chegaram a
iniciar-se, o projeto na pratica ficava sem efeito. Foi com algum espanto que recebemos
alguns dias depois um e-mail da empresa Parque Escolar dizendo que o projeto continuava
suspenso mas nao cancelado.

Na referida reunido foi-nos prometido no entanto, realizar obras na cobertura do edificio dos
laboratodrios e do refeitério com urgéncia, atendendo ao facto da cobertura conter ainda
amianto.

OUTROS ESPACOS:
BE - Biblioteca Escolar
Bar/ Bufete/ Sala de Convivio
Sede da Associacao de Estudantes - “Autocarro”
Sala de reunides
Secretaria
Salas de trabalho

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:

A Escola abre as suas portas aos alunos as 8:00 horas e encerra as 24:00 horas. A abertura do
espaco escolar processa-se pelas 7h €30 minutos.

4.0OFERTA EDUCATIVA/ PLANOS DE ESTUDOS

No respeitante a oferta educativa, a situacao atual encontra-se apresentada no documento de
setembro de 2012, Planos de estudos, que se anexa.

5.RESULTADOS ESCOLARES

Os resultados escolares, nomeadamente os indicadores de Sucesso, Taxas de Transicao e
Conclusdo, Médias da Avaliacao Interna e Externa e outro tipo de indicadores relativos ao
desempenho escolar dos alunos, ndao sao a Unica e exclusiva informacdo de avaliacao
relevante para o diagnostico estratégico. O Relatorio de Autoavaliacdo 2011-2012 ja tentou
construir uma visao mais panoramica do Agrupamento, dispensando-nos de reproduzir aqui as
suas conclusdes. No entanto, ndo podemos ignorar a relevancia dos resultados escolares dos
alunos como indicador do desempenho do Agrupamento, pois refere-se ao fulcro da acao
educativa da Escola: a aprendizagem. Por isso, apresentamos uma resenha breve dos
principais indicadores, comparando os dados do AEDG com os dados totais nacionais.

Observemos desde ja que nos ocuparemos dos dois Ultimos anos escolares, em que passou a

existir o Agrupamento. Os graficos seguintes apresentam a situacao referente as Taxas de
Sucesso em cada um dos anos, por modalidade de ensino, distinguindo-se o Ensino Regular das
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outras modalidades de ensino e formacéo, de caracteristicas e com publicos substancialmente
diferentes.

Grafico 57 - 2010-2011: Taxas de sucesso (%)
Ensino Regular
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Grafico 58 - 2011-2012: Taxas de sucesso (%)
Ensino Regular
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Numa perspetiva comparativa, se podemos afirmar genericamente que os resultados do AEDG
alinham com os resultados nacionais, nao deixa de ser verdade que se podem observar alguns
desvios com significado, sobretudo nos 7°, 8° e 10° anos. E um problema ja identificado e que
parece relacionar-se com as mudancas de ciclo, das estruturas dos curriculos e da propria
natureza da organizacao do trabalho escolar; o mesmo se passa com o 10° ano de
escolaridade. Neste caso, a mudanca de ciclo soma-se a mudanca de escola e localidade, para
a maioria dos alunos. Subsistem «fossos» entre ciclos, de natureza curricular, mas também de
estilos de ensino e formas de organizacdo do trabalho escolar. Por esta razdo, uma das areas
de intervencao prioritaria desde ha anos nas Escolas tem sido o estudo de formas de
articulacao vertical do curriculo, mas os progressos sao lentos e dificeis.

Noutras modalidades de ensino, os problemas sao de natureza e gravidade diferente. Nos
cursos com estrutura modular, sao evidentes as dificuldades em conseguir uma regularidade
dos ciclos formativos, acumulando-se modulos em atraso e reduzindo-se as taxas de conclusdo
dos cursos. As razdes sao varias e diferentes entre os cursos dirigidos a adultos e os cursos
dirigidos a jovens, pelo que exigirao estratégias de resolucao diferentes.

Os dados referentes a estas modalidades de ensino estdo apresentados nos graficos seguintes:
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Grafico 59: 2010-2011: Taxas de sucesso (%)
Outras modalidades de ensino e formagao
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Grafico 60: 2011-2012: Taxas de sucesso (%)
Outras modalidades de ensino e formagao
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Nos cursos para adultos, em regime noturno (EFA’s e Recorrente) a situacao apresenta
peculiaridades em funcao do seu publico especifico, os trabalhadores estudantes, e da
evolucdo da oferta, que em 2011-2012 se limitava ao 12° ano no Ensino Recorrente. Ja nas
formacdes para jovens (CEF e Cursos Profissionais), ao atrairem estudantes com historico de
insucesso e, por vezes, graves dificuldades de aprendizagem, a estrutura modular dos cursos
cria grandes problemas por acumulacdo de médulos em atraso que culminam na fraca taxa de
conclusao dos cursos e acesso a formagao em contexto de trabalho. Esta €, claramente, uma
area de melhoria importante e prioritaria.

Numa perspetiva diacrdnica, importa observar a evolucdo bianual, o tempo do AEDG:

Grafico 61 - Evolugdo das taxas de sucesso no AEDG (%)
Ensino Regular
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Grafico 62 - Evolugdo das taxas de sucesso no AEDG (%)
Outras modalidades de ensino e formagdo
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A oscilacao dos valores, nunca de grande significado em termos absolutos, evidencia uma
oscilacao negativa, mas ligeira, do 6° ao 9° ano e, inversamente, uma oscilacao positiva,
também ligeira, do nivel secundario, considerando os cursos «regulares». Tais oscilacdes de
pequeno alcance sdo expectaveis e, como vimos, exceto nos casos ja identificados, nao
representam desvios assinalaveis face aos valores nacionais. Porém, chamam a atencdo para
uma tendéncia crescente para problemas no ambiente escolar e no clima relacional com
reflexo na aprendizagem nalguns niveis de ensino®, que deverao merecer acées de melhoria.
Quanto as outras modalidades de ensino e formacgdo, a tendéncia decrescente, nas
modalidades de formacao e ensino para adultos, refletira a coexisténcia destas ofertas com os
processos de RVCC no ambito do Centro Novas Oportunidades - muitos dos adultos em RVCC,
perante encaminhamento para formacdo, abandonaram ou adiaram o0s seus percursos
formativos. Em relacao as modalidades de educacao e formacdo de jovens, reiteramos o que
atras dissemos sobre este tipo de formagdes; a acumulagcdo de atrasos na conclusao de
modulos de formacdo e a confluéncia para esta tipologia de formacdo de alunos com
problemas de aprendizagem ou comportamentais concorrem para niveis de desempenho
mediocres destas formacgdes; porém, a nosso ver, deverdo continuar a ser oferecidas
alternativas deste tipo para assegurar o direito a educacdao e formacdo para todos. No
respeitante aos Cursos Profissionais de nivel secundario, a ligeira evolucdo positiva dos dois
primeiros anos nao anula o fraco desempenho na conclusao dos cursos, mas pode indiciar
alguns progressos no corrente ano, no que respeita a taxa de conclusdo. Mas ndo esconde o
real problema da eficacia deste tipo de cursos com estrutura modular para jovens com
défices de competéncias de estudo e comprometimento com a vida escolar.

Por fim, observemos a situacao relativa aos resultados da avaliacdo externa dos alunos, as
provas de afericao e exames finais. Continuaremos a usar como referéncia o biénio que se
iniciou com o estabelecimento do AEDG.

Grafico 63: 2011 - Provas de Aferi¢do 12 CEB AEDG (%)
74.7
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® Ver Relatdrio de Autoavaliagdo: 2011-2012, pp.19-21 e pagina 28.
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Grafico 64: 2012 - Provas de Afericdo 12 CEB AEDG (%)
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Em 2011 as provas de afericao do 1° CEB estdao acima da média nacional a Lingua Portuguesa
em todos os estabelecimentos; a Matematica, apenas os dois estabelecimentos mais pequenos
ficam abaixo da média nacional, e o Agrupamento acima.

Grafico 65: Evolucdo dos resultados das Provas de Aferigdo (%)
Lingua Portuguesa
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Gréfico 66: Evolucdo dos resultados das Provas de Afericdo (%)
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A andlise diacrénica revela uma queda dos resultados médios, acompanhando a evolucao da
média nacional, mas que, no caso das provas de Matematica, é particularmente sensivel.
Sublinhe-se o caso da pequena escola de Santana, com uma evolucao a contracorrente do
Agrupamento. Esta oscilacdo ja foi assinalada em sede de relatério de autoavaliacao e
apreciada em Conselho Pedagogico, para efeitos de acdes de melhoria.
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Quanto ao 6° ano, s6 temos dados de Provas Finais do ano transato, primeiro ano de

realizacdo destas provas e com uma natureza algo experimental. Os resultados foram os
seguintes:

Grafico 67: Provas finais do 62 ano - Lingua Portuguesa

(2011-2012)
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Grafico 68: Provas Finais do 62 ano - Matematica
(2011-2012)
Distribuicdo das classificagdes por niveis (%)
8 8
M Nivel 1
22 M Nivel 2
M Nivel 3
37
M Nivel 4
M Nivel 5
26

O perfil da das classificacGes apresenta uma distribuicdo préoxima da «normal», mais positiva a
Portugués e menos a Matematica. Em ambos os casos a média dos resultados da Escola em
2012 ¢é superior a média nacional (em Portugués, 60,1 contra 59 de média nacional; em
Matematica, 55 contra 54 de média nacional).

Quanto as provas finais do 92 ano, os resultados apresentam a evolugao abaixo indicada:

Grafico 69: Provas finais de Lingua Portuguesa do 92 ano
Distribuig¢do das classificagdes por niveis (%)

_ 51
60 455
40 -
20 - 12.212
1.3 0.6 0.1
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Grafico 70: Provas finais de Matematica do 92 ano
Distribui¢ao das classificagdes por niveis (%)
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No caso da Lingua Portuguesa verificou-se uma variacdo positiva na distribuicdo dos
resultados, com uma reducao significativa dos niveis dois. A média do AEDG de 2012 foi de
63,7, contra 64 de média nacional. A Matematica observa-se uma alteracao da distribuicao
dos resultados, crescendo os desempenhos extremos (niveis 1, 4 e 5) e reduzindo-se os
desempenhos intermédios (niveis 2 e 3). A média do AEDG foi superior a média nacional em 3
pontos (56 - AEDG; 53 - Nacional).

No nivel secundario, os resultados dos Exames Nacionais encontram-se pormenorizadamente
analisados no Relatério de AutoavaliacdGo: 2011-2012. Apresentaremos aqui apenas os
resultados das provas com mais alunos, as da 12 fase, a amostra mais representativa.

Graéfico 71: CLASSIFICAGOES NOS EXAMES 2011 12 Fase:

MEDIAS NACIONAL E DA ESCOLA
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Verifica-se, para 2011, que na maioria das provas a média do AEDG é superior a nacional (10
em 15 disciplinas) e os casos em que é inferior dizem respeito a disciplinas com um nimero
de provas menor. Destacam-se as provas de Portugués e Matematica A (639 e 635), por serem
as que tém maior nimero de provas.
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Analisemos agora os dados para 2012:

Grafico 72:

CLASSIFICAGOES NOS EXAMES 2012 12 Fase: MEDIAS
NACIONAL E DA ESCOLA
(Alunos Internos, na escala 0-200)
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Uma vez mais, bons desempenhos nas disciplinas com mais provas, mas num quadro de pior
desempenho global. Observa-se ainda uma persisténcia em certas disciplinas de diferencas
negativas face a média nacional, exigindo medidas de melhoria no contexto dos
departamentos curriculares respetivos.

Considerados globalmente, para além de pequenos desvios em disciplinas especificas ou
oscilacdes anuais, pode concluir-se que o desempenho dos alunos do AEDG em situacao de
avaliacao externa é bom e esta alinhado com as médias nacionais, situacdo que nos parece
confortavel, atendendo ao contexto socioeconémico e cultural em que as escolas prestam o
seu servico educativo. A manutencao deste nivel de desempenho, com algumas melhorias em
aspetos pontuais, € uma linha orientadora para o médio prazo.
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6.BALANCO FINAL -

Areas da diagnose

Comunidade Educativa

Analise SWOT

Pontos fortes

Dinamismo demografico do
sudeste do concelho

Pontos fracos
Envelhecimento,
«esvaziamento demografico»
e baixas taxas de
escolarizacao das freguesias
«rurais»;

Oportunidades

Necessidade crescente de
escolarizacao, formacao e
qualificacao

Constrangimentos

Diminuicao da imigracao
Aumento da emigracao
Baixa da natalidade

Contexto
socioeconomico

Crescente escolarizacao e
«prémio salarial» da
qualificacao escolar
secundaria e superior

Suburbanizacao (funcao de
dormitério)

Necessidade de requalificacao
de ativos

Desemprego e quebra da
atividade economica
(Conjuntura)

estabilidade do corpo
docente

docente

a comunidade

Alunos - Alargamento da escolaridade
Atratividade do Agrupamento | Procura dos percursos SO L .
s . obrigatoria Diminuicao de alunos no Pre-
para alunos de fora do profissionalizantes por alunos . o
A . Alargamento de parcerias com | Escolar e 1° CEB
concelho com historias de insucesso :
a comunidade
Familias - . . Motivacao a participagao dos . ,
Crescente escolarizacao dos Fraco envolvimento dos pais A participac Crescimento do numero de
; - . pais mais escolarizados na o .
pais dos alunos mais jovens (sobretudo no Secundario) ; familias carenciadas
vida escolar
Pessoal Formacao académica, - .
SO - . . Instabilidade profissional face
Docente experiéncia profissional e Envelhecimento do corpo Alargamento de parcerias com

a medidas tomadas por
sucessivos governos

Pessoal Nao

O Agrupamento

Envelhecimento (AT) e

Baixos salarios

equipamentos

Centro Escolar de Alenquer
com capacidade; Escolas 1°
CEB de Santa e Chegancas

(instalacOes e equipamentos);
EBPA (sobrelotacao) EB1
Alenquer (obsolescéncia do
edificio)

docente Estabilidade do corpo de N Alargamento de parcerias com | Instabilidade profissional face
. reducao dos quadros de : .
assistentes essoal a comunidade a medidas tomadas por
P sucessivos governos
Espacos e Escola Secundaria

Cancelamento do programa de
requalificacao do parque
escolar;

Crise financeira
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Oferta Educativa /
Planos de estudos

Diversidade de percursos;
universalidade da oferta em
CCH do secundario;

Percursos de Educacao e
Formacao e C. Prof. vistos
pela comunidade educativa
como opcoes de 2%alternativa

Novas ofertas CEF (I e lll), CET
(V) e abertura de um CQEP;

Débil autonomia para definir
Oferta; Orientacdes da tutela

Avaliacao Taxas de transicao e sucesso Taxas de transicio do 7° e 10° Plano de Melhoria para os
Interna alinhadas ou acima das  de transic . processos de orientacdo e | Excessivo nimero de alunos
P . .| ano significativamente abaixo . -
médias nacionais 2 . ) reorientacdo  escolar nas | por turma
5 ~0 20 . da media nacional; ; g
(1°,2°,3°CEB); mudancas de ciclo;
§ Avaliacao Resultados de €Xames | o ¢ tados nas Provas de Alteracbes sucessivas das
< Externa alinhados com as médias Afericio de Matematica: Planos de melhoria para | orientacoes e medidas
S nacionais; N ) disciplinas com avaliacao | curriculares;
N . .~ | Desvio entre CIF e CEX em . ,
o Coeréncia entre a avaliacao s externa Excessivo numero de alunos
©v ) o~ > algumas disciplinas;
S interna e a avaliacao externa; por turma
8 Fluxos Tendéncia para as formacoes
3 Escolares ~ . . ~ rofissionalizantes  atrairem
o Taxas de conclusao alinhadas | Pouca fluidez das formacodes . P .
& . . o s ; Planos de melhoria para | alunos com piores desem-
ou superiores a _Media | com estrutura modular (CEF, formacdes com  estrutura | penhos e historico de insu-
Nacional (1°, 2°, 3° CEB, Sec | CProf, Rec.MC) - mddulos em modular EeSSO'
CCH); atraso acumulados; - ,
Excessivo numero de alunos
por turma

Legenda de siglas:

CCH - Cursos Cientifico Humanisticos
CEB - Ciclo do Ensino Basico

AT -Assistentes Técnicas

EBPA - Escola Basica Péro de Alenquer
CIF - Classificacao Interna de frequéncia
CEX - Classificacao Externa

CEF - Cursos de Educaca

o e Formacao

C.Prof - Cursos Profissionais
Rec.MC - Recorrente por Modulos Capitalizaveis

CET - Cursos de Especial

izacao Tecnologica

CQEP - Centros de Qualificacao e Ensino Profissional
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PARTE 2 - LINHAS ORIENTADORAS

1.VISAO/ MISSAO
MISSAO

O Agrupamento de Escolas Damido de Goes, enquanto servico publico de educacdo e
formacao, assume como missao assegurar aprendizagens de qualidade e em contexto de
igualdade de oportunidades a totalidade dos alunos dos seus territorios educativos,
nomeadamente:

e Proporcionando as familias das freguesias de Alenquer e da freguesia de Santana da
Carnota educacao pré-escolar de qualidade, alargando até ao limite dos recursos
disponiveis a taxa de cobertura apos os trés anos de idade;

e Assegurando a escolaridade basica as criancas e jovens das freguesias de Alenquer e
da freguesia de Santana da Carnota, promovendo a aquisicdo das aprendizagens
curriculares e o desenvolvimento de saberes, aptidoes e atitudes que permitam a
todos, em igualdade de oportunidades de sucesso, aceder a percursos formativos
adequados as suas capacidades, interesses e motivacdes, nomeadamente através de
alternativas de educacao e formacao de jovens;

e Garantindo a toda a populacdo concelhia percursos de formacdo de nivel secundario
diferenciados, assegurando todas as vias de prosseguimento de estudos para o nivel
superior e ofertas de qualificacao profissional com certificacao escolar e profissional
de nivel IV ou V;

e Promovendo a oferta a populacao do concelho de Alenquer e concelhos limitrofes de
percursos de educacao e formacdo de adultos nos mais diversos niveis e tipologias e
ensino recorrente, como oferta de segunda oportunidade dirigida a adultos
empregados ou desempregados - bem como reorientacao escolar e requalificacao de
ativos.

e Apoiando processos de integracao de imigrantes e o desenvolvimento intercultural da
comunidade concelhia.

VISAO

O Agrupamento de Escolas Damido de Goes ambiciona continuar a ser, como desde ha
quarenta anos, um servico publico educativo de qualidade, respeitando os principios
constitucionais e os valores éticos da Escola Publica democratica, assumindo-se ainda,
considerando o seu contributo para a escolarizacdo, qualificacdo e requalificacdo da
populacao concelhia, um parceiro estratégico para o desenvolvimento local.

2.0BJETIVOS / METAS

OBJETIVO CENTRAL
Desenvolver e qualificar o servico publico de educacdo no territério educativo de modo a

que, em 2015, se verifiquem melhorias significativas na qualidade das aprendizagens e no
ambiente educativo dos diversos estabelecimentos do Agrupamento.
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Areas de
intervencao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos estratégicos

Resultados esperados

prioritarias

A -Area pedagogica e do desenvolvimento curricular

Crescimento das % de transicao
/progressao sem negativas;

Melhorar a qualidade das aprendizagens I Até 2014-
. X i Resultados escolares da avaliacao
A1 efetivamente realizadas pelos alunos; - . 2015
interna e externa alinhados com as
médias nacionais;
Lo Reducao do insucesso nos 7° e 10°
Melhorar os processos de diagnéstico, T .
. . - anos, ficando alinhado com as
despiste e intervencdo precoce sobre < R
roblemas de aprendizagem, integracdo medias naclonais; Até 2014-
A2 zscolar e social e com ortan’1ento ’ Reducao do nimero de alunos com 2015
. N P modulos em atraso (CEF, CPROF,
disruptivo; N .
REC) nas formacoes modulares;
Reduzir a frequéncia e a gravidade de ?::102;?;5: ;/Sgﬁgieosncaig:izl‘mares
; ~ A ; ;
A3 Z,stclflfz??s de indisciplina e absentismo Reducio das exclusdes por faltas Anualmente
’ e/ou intervencoes da CPCJ;
Disponibilizar apoios e estratégias de Melhor relacao entre recursos
A4 remediacdo/ recuperacdo de aprendizagens, | (horas de apoio) e resultados Anualmente
proporcionando oportunidades de sucesso escolares dos alunos apoiados;
Harmonizar e articular entre os ciclos e A 30 da dif
niveis de educacdo/ensino os processos tenuacao da diferencanos
A5 L : PO critérios e processos de avaliacdo 2012-2013
critérios e instrumentos de avaliacéo das Lo A 0
. . nos varios ciclos/niveis de ensino;
aprendizagens;
B - Area da Cultura de Agrupamento
Promover o envolvimento e a corresponsa- Aumento da participacao dos EE nas Até 2014-
B1 bilizagdo dos encarregados de educacdo nos | reunides de 6rgaos e em eventos 2015
percursos escolares dos alunos promovidos pelas escolas;
Aumento da notoriedade externa do
Promover e incentivar a criacéo de Agrupamento; :
B2 dindmicas e fatores identi tdl?iOS do Melhoria do sentido de pertenca ao Ate 2014-
Aerupamento: AEDG por parte de docentes, 2015
Srup ’ trabalhadores nao-docentes e
alunos;
Manutencao da divulgacao externa
Consolidar a integracdo do Agrupamento na ?a aga}o do Agrupamento nos media .
; ocais; Ate 2014-
B3 Comunidade Local, aprofundando a Melhori litati . .
divulgacéo da sua acdo educativa; ethoria qualitativa e enriqueci- 2015
’ mento de conteudos das paginas
Internet do AEDG;
C - Area organizacional
Reforcar a vigildncia dos espacos e a Melhoria no grau de satisfacao dos Até 2013-
C1 seguranca de pessoas, instalacoes e utentes quanto a vigilancia e 2014
equipamentos; controlo de entradas e saidas;
. Variacao positiva no grau de
Melhorar os processos de supervis@o - = X
pedagdgica nos grupos e departamentos sati sfagao dos d~ocentes,
Cc2 ; . . ; Maior cooperacao no planeamento 2012-1013
incentivando o trabalho cooperativo entre e = i
X didatico, producao de materiais
os docentes; oz s
didaticos e processos de avaliacao;
Promover a qualidade dos servicos Melhoria do grau de satisfacao Até 2014-
C3 prestados, num quadro de eficiéncia e quanto aos servicos; 2015
reducdo global de custos; Reducao global de custos;
Melhorar e inteerar as prdticas de Criacao de um dispositivo integrado
c4 3 P de autoavaliacao de todo o 2012-2013

autoavaliaca@o do Agrupamento;

Agrupamento;
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3.0FERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

O servico educativo a oferecer pelo Agrupamento, orientando-se para a missao assumida
acima, organizar-se-a, sempre que possivel face as orientacdes da tutela e aos recursos
disponiveis, para a satisfacao das necessidades educativas e formativas dos publicos-alvo do
territorio concelhio. Num contexto de imprevisibilidade da variacdo da procura de
qualificacao e de escolarizacdao no médio prazo, como assinalamos no diagnostico estratégico,
podemos, apesar de tudo, definir algumas linhas de orientacao a prosseguir até 2015, no que
toca a oferta educativa e formativa. Salvaguarde-se, desde ja, que toda a evolucdo da oferta
esta condicionada a autorizagbes superiores, pelo que a orientacdo que apresentaremos
reflete a nossa perspetiva sobre as necessidades sociais a satisfazer. Temos consciéncia que
nem sempre o vamos fazer. Nao temos autonomia para tanto.

Assim, quanto ao nivel de educacdo pré-escolar, a linha de orientacdo é o aproveitamento
integral da capacidade instalada, alargando progressivamente a oferta até a cobertura
integral das necessidades até aos 3 anos de idade. Este alargamento sera, em principio,
acomodavel aos recursos atuais, considerando a tendéncia para a diminuicao da populacdo
alvo, atendendo a diminuicdo da natalidade.

No 1° ciclo do ensino basico, é previsivel alguma quebra na procura nos primeiros anos de
escolaridade, mas que pode ser compensada pela chegada de novos residentes ao concelho,
pelo que apostamos na manutencao da oferta na rede atual.

Nos 2° e 3° ciclos, supondo a manutencao das atuais regras quanto a formacao de turmas,
considerando ainda o acolhimento de alguns alunos da rede escolar privada, prevemos a
manutencao da atual oferta, tendo ainda em conta as limitacdes da Escola Basica 2,3 Péro de
Alenquer quanto a capacidade das salas para turmas acima dos 26 alunos. Ponderamos ainda a
abertura de percursos curriculares alternativos, nomeadamente a abertura de cursos CEF do
tipo Il e do tipo |, para oferecer oportunidades de reorientacdo escolar a casos ja sinalizados.
0O mesmo se devera dizer para cursos vocacionais dos 2° e 3° ciclos, ao abrigo da recente
legislacao.

No nivel secundario, a médio prazo, consideramos o aumento - ainda que limitado - da
proporcao dos alunos em formacodes profissionalmente qualificantes (Cursos Profissionais) e
um aumento absoluto do numero de alunos, por efeito do alargamento da escolaridade
obrigatoria.

A aposta (em estudo) na abertura de um Centro de Qualificacao e Ensino Profissional com
sede na ESDG tera como efeito esperado um crescimento da procura de certificagao,
formacao e acompanhamento/orientacdo por parte de publicos que, normalmente, estariam
perdidos para a Escola ou para a qualificacao, nomeadamente ativos desempregados mais
velhos ou jovens desempregados com baixas qualificac6es. Ao mesmo tempo, aposta-se na
manutencao ou diversificacao da oferta de cursos de educacao e formacao de adultos de
dupla certificacdo e na modalidade de ensino secundario recorrente, pois existe claramente
uma procura efetiva de oportunidades de reinicio ou reorientacao de percursos escolares de
segunda oportunidade. Este facto é confirmado pelo nimero de matriculas obtido a seguir a
extincdo (imposta pelas circunstancias, mas nunca desejada pelo AEDG) do Centro Novas
Oportunidades da ESDG. Acresce ainda o elevado potencial de «competitividade territorial»
desta valéncia, considerando a débil oferta dos concelhos vizinhos.

Por este conjunto de razoes afirmamo-nos como parceiros estratégicos do desenvolvimento
local: acumulamos mais de 25 anos de experiéncia na educacao e formacao de adultos e
conquistamos uma «corrente de publico» para este tipo de formacgdes. Tendo em conta os
fracos indicadores de escolarizacdo e qualificacdo da populacdo concelhia’ e o peso no
desemprego dos grupos de idade «adultos» (mais de 25 anos e, sobretudo entre os 35 e os 54
anos de idade®), as tipologias de educacéo e formacio de adultos e de ensino recorrente s&o
uma necessidade social bdsica da populacdo concelhia; necessidade a que estamos em
condicoes de responder eficazmente, quanto ao know how acumulado e aos recursos fisicos e
humanos existentes, sem grandes necessidades de investimento ou acréscimo de despesa.
Considerando as dificuldades atuais para os jovens qualificados com cursos profissionais de
nivel IV acederem ao primeiro emprego e, ao mesmo tempo, a tendéncia ja identificada das

7 Ver Quadro 2, pagina 10, Parte I.
8 Ver Grafico 10, pagina 11, Parte I.
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formacgdes profissionalizantes atrairem alunos com maior histérico de insucesso e, portanto,
menores expectativas escolares’, o AEDG pondera iniciar o processo de abertura de um curso
de especializacao tecnolodgica (CET) de nivel V, numa area que absorva alguns dos alunos dos
diversos cursos profissionais ja existentes, oferecendo, pelo menos, uma via de
prosseguimento de estudos no ensino superior politécnico intimamente ligada ou afim da
formacao profissional de origem.

Para além da oferta curricular formal, o AEDG persistird na oferta de formacgoes
transcurriculares (interdisciplinares - comuns a varias disciplinas, transdisciplinares - para
além da oferta curricular, etc.) que assegurem o enriguecimento do curriculo real dos alunos,
o desenvolvimento de competéncias e aptidoes relevantes para a cidadania integral e para a
aprendizagem ao longo da vida, a detecao de vocacoes e interesses que enformem projetos
de vida aos jovens do seu territorio educativo.

Assim, permanecera a aposta no desenvolvimento das competéncias basicas de literacia em
diversos meios e suportes, em promocao da leitura e das aptidoes de pesquisa e selecao
critica da informacao, através do Servico de Bibliotecas Escolares, uma valéncia estratégica
que se pretende melhorar e desenvolver, de acordo com os recursos disponiveis.

Havera ainda lugar a uma redefinicdo de areas prioritarias, temas e modos de intervencao na
area da promocédo da Salde e dos estilos de vida saudaveis, no ambito do projeto «Escola
Promotora da Salde», aposta em que persistiremos, rentabilizando as experiéncias
acumuladas, relidas criticamente e ajustadas a uma légica de Agrupamento.

Pretende-se ainda alargar a oferta de formacao/sensibilizacdo para uma cultura de
empreendedorismo, quer como apoio a integracdo no mundo do trabalho e da economia dos
jovens com formacoes de carater profissionalizante, quer como formacéao transcurricular para
todos os niveis, ciclos e modalidades de ensino.

A aposta no Desporto Escolar devera ser revalorizada, considerando os meios disponiveis e as
questdes de organizacdo, numa perspetiva de expansao da pratica e da cultura desportivas e
da promocao de estilos de vida saudaveis, mas também do ponto de vista da projecdo da
identidade e notoriedade do Agrupamento.

Valorizar-se-a, como até aqui, os projetos e valéncias relativos a educacdo numa dimensao
europeia, promovendo as acdes de intercambio de alunos no ambito do Programa Comenius,
seccOes europeias de linguas estrangeiras, acolhimento de assistentes de Linguas e outras
estratégias de alargamento da consciéncia da cidadania europeia e de reforco das
competéncias de mobilidade no espaco europeu.

Por fim, manteremos e alargaremos a integracao na rede Eco-Escolas, promovendo nas
escolas as atitudes ecolégicas e o desenvolvimento de uma consciéncia para a
sustentabilidade, integrando tais praticas e estratégias de sensibilizacdo nas rotinas das
escolas e dos servicos.

Toda esta aposta em dimensoes transcurriculares nao é entendida como mera diversificacao:
sao oportunidades de enriquecimento e aprofundamento de aprendizagens curriculares e,
portanto, concorrem para a qualidade da aprendizagem por que pugnamos.

O AEDG mantera ainda a oferta da Unidade de Ensino Estruturado para o Espetro de Autismo.
As Unidades de Ensino Estruturado podem constituir um valioso recurso pedagogico do
Agrupamento. Com base no ensino estruturado, procuram tornar o ambiente em que o aluno
se insere mais previsivel e acessivel, ajudando-o a encontrar maior disponibilidade para a
comunicacao, interacao e aprendizagens. Esta resposta educativa especifica visa melhorar a
qualidade de vida das criancas/jovens com Perturbacao do Espectro de Autismo, aumentando
o seu nivel de autonomia e de participacao na Escola, junto dos seus pares, fomentando a sua
inclusdo na sociedade. Devera manter-se também a oferta de Curriculos Especificos

? Ver Parte I, pagina 20.
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Individuais para alunos com necessidade de alteragdes significativas no curriculo comum,
visando o desenvolvimento da autonomia pessoal e social. Todas estas valéncias se
harmonizam nos objetivos estratégicos tracados, assegurando um servico educativo publico
fundado na igualdade efetiva de oportunidades.

4.REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

O Agrupamento de Escolas Damiao de Goes encontra-se firmemente inserido na Comunidade
Local, entre outras razoes, pelo estabelecimento de uma rede de parcerias e protocolos com
empresas, organizacoes e instituicoes. Podemos, para ser breves, distinguir dois tipos de
parcerias: as parcerias estratégicas que contribuem diretamente para o prosseguimento da
acao educativa das escolas e as parcerias e protocolos de cooperacao em que se pretende,
sobretudo, obter ou facilitar o acesso a recursos (financeiros, materiais ou humanos).

No primeiro grupo, avultam as parcerias institucionais: com o Municipio desde logo,
assegurando-se a operacionalizacao das Atividades de Enriquecimento Curricular no 1° ciclo.
Em relacdo ao pré-escolar assegura a componente de apoio a familia. A partir de 2012-13 um
novo protocolo com o Municipio assegurou a colocacdo no Agrupamento de uma Psicologa dos
quadros municipais. O Agrupamento obtém ainda apoios pontuais, logisticos, materiais ou
técnicos do Municipio, com que mantém relacdes de cooperacao proximas do 6timo. E o caso
do protocolo de colaboracao no ambito das Bibliotecas Escolares, que se articulam com o
municipio no quadro do Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares. No apoio especializado a
alunos com deficiéncias mais profundas, que necessitam de cuidados diferenciados ou
domiciliarios, existe um protocolo com a cooperativa CERCI - Flor da Vida. Para a realizacao
da Formacao em Contexto de Trabalho dos alunos dos Cursos Profissionais e dos Cursos de
Educacao e Formacao, existem protocolos com dezenas de empresas, associacoes e
instituicoes, que seria fastidioso enumerar. Esta rede de parceiros viabiliza e valoriza a
formacao profissional e a ambientacao dos jovens ao contexto real do trabalho. E para o
Agrupamento motivo de algum orgulho o facto de haver sempre colocacao para estagios e,
frequentemente, a procura de estagiarios supera a nossa oferta de formandos. A Associacao
Comercial e Industrial local tem com o Agrupamento uma antiga e intima colaboracao,
estando representada no Conselho Geral. Numa outra dimensdao de parcerias estratégias, o
Agrupamento integra a Rede Oeste Empreendedor, no ambito da Comunidade Intermunicipal
do Oeste. O AEDG vem desenvolvendo desde ha anos trabalho regular no ambito da Educacédo
para o Empreendedorismo, em cooperacdo com o Municipio de Alenquer e com a AIP -
Associacao Industrial Portuguesa com quem se assinou recentemente um novo protocolo de
cooperacdo nesta area. E também parceiro estratégico do Agrupamento o Centro de Salde de
Alenquer, de quem recebemos apoio em acdes e iniciativas de Educacdo para a Salde e
Educacdo para a Sexualidade, desde ha varios anos. Tem também assento no Conselho Geral.

Num outro tipo de parcerias, temos protocolo de cooperacao com a Universidade Lusofona,
para a realizacdo de um estagio no ambito de um Mestrado em ensino de Artes Visuais, e
assinamos varios protocolos de cooperacdao com empresas (TMN - Moche, UDIJ) para obter
financiamentos ou facilidades no acesso a servicos aos membros da Comunidade Escolar.
Merece destaque o protocolo estabelecido com uma Escola de Conducéo local, no ambito do
qual a esta oferece aos melhores alunos de cada tipo de cursos de nivel secundario e ao
melhor aluno do 9° ano, desconto significativo na carta de conducao de velocipedes com
motor ou automoével. Foi a solucédo possivel para o fim do Prémio de Mérito antes associado ao
Dia do Diploma.

Para além destes tipos de parcerias pontuais, o Agrupamento integra as redes nacionais do
Programa Eco-Escolas e Escolas Promotoras da Salde e a rede internacional do Programa
Comenius.

Toda esta rede de parcerias devera ser mantida e alargada. Nao por uma estratégia de
mercantilizacdo da Escola Publica ou busca desesperada de alternativas de financiamento,
mas por uma atitude de rentabilizacao e partilha dos recursos na Comunidade, considerando o
seu papel de agente de desenvolvimento local.
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5.MONITORIZACAO/ AVALIACAO

Como ficou dito atras, o AEDG herdou praticas, rotinas e dispositivos de monitorizacdao dos
resultados escolares e autoavaliacdo que, nao sendo incompativeis ou mutuamente
exclusivos, revelaram no entanto algumas diferencas e lacunas. Para além disso, denotaram
diversos estados de maturidade e procedimentos que, numa logica de agrupamento,
necessitam de ser repensados e, sobretudo, afinados para manterem coeréncia e relevancia
como instrumento de autorregulacao e, assim, desempenharem o seu papel na gestao
operacional e estratégica do Agrupamento.

O Relatério de AutoavaliacGo 2011-2012 assinala suficientemente os problemas e as
necessidades quanto a este tema.

A formacao de uma Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento (EAA) é uma oportunidade de
ultrapassar este ponto fraco deste novel Agrupamento. Em breve sera apresentada a
comunidade e aos 6rgaos de gestdao uma Proposta de Sistema Integrado de Autoavaliacdo.
Nessa proposta se explicitardo as areas, dominios e indicadores da autoavaliacdo. Definir-se-
do ainda as fontes de informacdo, os indicadores de medida e os critérios para a
autoavaliacao.

Devera continuar a assentar num «duplo olhar avaliativo»: a monitorizacdo dos resultados
escolares, através do tratamento de indicadores fiaveis e estaveis acerca dos desempenhos
escolares dos alunos, permitindo obter feed back sistematico dos desempenhos académicos,
permitindo ao Agrupamento comparar, a partir dos «produtos» da sua acao educativa, o seu
desempenho com outras escolas/agrupamentos, a regiao e o pais. Em paralelo, o diagnostico
regular do seu desempenho enquanto organizacao, observando indicadores da percecao da
qualidade quanto aos seus processos de organizacao interna, prestacao dos servicos, impacto
social da sua acao e clima organizacional, no que deverd continuar a designar-se como
«Observatorio da Qualidade Escolar».

A questdao a ultrapassar € a generalizacdo dos procedimentos e a harmonizacdo dos
instrumentos da autoavaliacdo. Assim, pretende-se alargar o sistema quanto a
transversalidade e sistematicidade da recolha dos dados de avaliacao e aprofundar e
harmonizar a informacao de avaliacdo relevante, considerando a diversidade de niveis e
modalidades de ensino, a heterogeneidade dos plblicos, pessoas e entidades a auscultar e,
finalmente, a dimensao da tarefa face aos recursos humanos disponiveis.

A proposta a apresentar, logo que concluida e aprovada, sera considerada parte integrante do
presente Projeto Educativo.

O dispositivo de autoavaliagdo a reconstruir visa contribuir para a melhoria continua do
servico educativo prestado pelo AEDG a Comunidade, orientando-se pelos seguintes
objetivos:

e Produzir e disponibilizar a Comunidade Educativa, aos érgaos de direcao e gestao, as
estruturas de orientacdo educativa, a administracao educativa e aos parceiros mais
significativos informacdo regular e sistematica sobre os processos e resultados da
acao educativa do Agrupamento;

e Proporcionar aos diversos destinatarios informacdao de suporte as suas decisoes
estratégicas e operacionais, construindo indicadores relevantes do desempenho das
escolas;

e Promover a construcao gradual de referentes de qualidade que viabilizem a
autorregulacao dos desempenhos das escolas e dos seus profissionais, na perspetiva
da melhoria continua da acdo educativa e do servico publico de educacéo;

e Promover processos de meta-avaliacdo, de modo a construir um processo de
aprendizagem organizacional neste dominio, aprofundando conhecimento e
experiéncia no dominio da autoavaliagao.
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Projeto Educativo - Critérios para Constituicao de turmas

1. As turmas sao mantidas sempre que possivel ao longo da escolaridade.

2. Deve respeitar-se, sempre que possivel, as opcoes dos alunos dos 7° e 9° anos e secundario.
3. Os alunos retidos deverao ser distribuidos pelas turmas de forma equitativa tendo em conta
as caracteristicas comportamentais destes e da turma de insercao.

4. Deve procurar manter-se a heterogeneidade dos alunos como forma de potencializar a
integracao dos alunos em situacao de desvantagem inicial. Excetuam-se os casos de projetos
devidamente aprovados.

5. Integrar nas mesmas turmas os alunos com necessidades educativas de caracter
permanente, nao excedendo o limite legal.

6. A separacao dos alunos nas turmas podera ser necessaria nas seguintes situacoes:

a) Elevado nimero de alunos em retencao para integracao das turmas.

b) Necessidade de criar/ reduzir turmas devido ao elevado/reduzido nimero de alunos por
turma.

c) Divisao de turmas por indicacao dos educadores/professores titulares de turma de 1°
ciclo/conselhos de turma.

7. Nas situacoes em que se torne necessaria a divisdao das turmas, deve consultar-se os
educadores/professores titulares de turma/conselhos de turma, que, pelo seu conhecimento
das caracteristicas dos alunos, devem selecionar os grupos de alunos a retirar da turma.

8. Para separar os alunos nas turmas, devem aplicar-se os seguintes critérios, de acordo com
a ordem de prioridades estipulada:

a) Procurar retirar os alunos menos integrados na turma, ou cuja relacao seja problematica/
conflituosa, procurando a criacdo de interacdes que poderao ser benéficas;

b) Retirar prioritariamente alunos que no ano letivo anterior apresentaram
participacoes/problemas disciplinares;

c) Agrupar os alunos de acordo com as suas diferentes caracteristicas comportamentais e
emocionais, criando turmas o mais heterogéneas possivel, de modo a ndo haver uma
repeticao de caracteristicas disfuncionais que possam prejudicar o funcionamento da turma;
d) Procurar que os alunos com necessidades educativas de caracter permanente ndo sejam
afectados por estas alteracoes;

e) Retirar os alunos mais recentes na turma, respeitando, assim, a ordem de antiguidade na
mesma;

f) Retirar os alunos mais velhos;

g) Procurar uma distribuicao equitativa dos alunos, de modo a nao separar alunos
isoladamente.

9. Sempre que haja necessidade de extinguir e/ou fundir turmas, por solicitacées ou
imperativos de ordem varia, deverao aplicar-se os seguintes critérios, de acordo com a ordem
de prioridades estipulada:

a) Por indicacao expressa dos Conselhos de Turma/Conselhos de Docentes;

b) Nao extinguir as turmas onde se encontrem alunos com necessidades educativas de
caracter permanente devidamente integrados, independentemente da dimensao da turma;

¢) Subdividir a turma com maior nimero de opgdes dos alunos, nos casos em que as mesmas
se aplicam;

d) Com maior nimero de alunos alvo de participacdes e/ou procedimentos disciplinares;

e) Separar a turma com menor nimero de alunos.
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